

苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告
（2025年度）

一、预算部门名称：苏州革命博物馆
二、年度履职目标完成情况：
全年开放317天，累计接待观众超35万人次，其中三香路馆18.5万余人次，独支馆17.3万余人次，创开馆以来历史新高。高质量完成了中央、省委、市委等重要调研接待任务近20次。通过优化预约系统及健全服务规范，实现文明优质高效服务，观众满意度显著提升，获社会各界广泛赞誉。三香路馆第二、第三展厅完成改造并焕新开放，新时代主题展厅改造稳步推进。围绕抗战胜利80周年、五卅运动100周年等节点，策划推出“江南烽烟 苏州记忆——纪念抗战胜利80周年特展”“信仰铸魂 革故鼎新——华东革大与苏州红色记忆主题展”“急雨——五卅运动在苏州史料展”等4个高质量专题展览，形成了主题鲜明、层次丰富的展览矩阵，有效提升了场馆文化软实力和社会影响力。
三、部门（单位）概况
苏州革命博物馆建成于1993年，占地10000多平方米，展区分两层，面积4000平方米，共有三个基本陈列展厅、一个主题展厅和两个临时展厅。整体建筑具有鲜明的革命纪念主题特色和浓厚的历史文化气息。基本陈列通过3个展厅的介绍，借助历史照片、文字和革命文物等，系统讲述了在中国共产党的领导下，苏州人民走过的革命、建设和改革开放的光辉历程。大型多媒体半景画演示项目《阳澄烽火》，借助声、光、电等多种演示手段与1000平方米的巨型油画、500平方米的场景模型完美结合，细致还原了发生在抗日战争时期阳澄湖地区的“洋沟溇战斗”。苏州革命博物馆是省爱国主义教育基地、省党史教育基地、省社会科学普及示范基地、省国防教育基地和省青少年科技教育示范基地，省一级党员教育实境课堂示范点，为江苏省文明单位。中共苏州独立支部是苏州历史上第一个真正发挥作用的党组织，旧址位于苏州市姑苏区体育场路4号原苏州乐益女子中学内。2019年，中共苏州市委决定在此建设市党性教育实训基地，2022年7月1日建成对外开放。场馆总建筑面积约7200平方米，展出区域面积4666平方米。设有“燃血青春”中共苏州独立支部史迹陈列展示区、“青春誓言”宣誓区、“青春我行”实践活动体验区、“青春剧场”多功能厅和专题展览展示区等。
四、部门（单位）整体支出绩效实现情况
本年度与苏州城市学院联合开发的思政课程《太湖烽火镌风骨 文物铭史鉴初心》入选第二批江苏省红色研学精品思政课程名单。中共苏州独立支部旧址推出的《打造“百年回响·青春作答”品牌 探索红色教育新模式》入选2025年度苏州市宣传思想文化工作典型案例，项目在红色资源年轻化表达、沉浸式体验、跨领域协同等方面，形成可复制推广的红色教育创新经验。通过“送出去”参加高级别培训与“请进来”自主举办专项培训相结合，全员业务能力与综合素质得到有效提升，逐步打造出年龄结构合理、知识结构优化的管理团队。在各级讲解员大赛、红色故事宣讲活动中，团队屡获佳绩，展现了良好的专业素养和精神风貌。同时，党员干部在核心岗位上亮身份、作表率，充分发挥先锋模范作用，形成了风清气正、干事创业的良好氛围。积极运用新媒体技术，制作“重走五卅‘路’”系列视频，配合拍摄《共筑美好生活·苏城议事厅》《AI思政walk：聆听百年五卅》等专题节目，官方微信公众号关注人数突破5.1万。全年在新华网、中国日报网、江苏党史网、江苏文明网等20余家主流媒体平台被报道559次，其中国家级、省级媒体报道量显著提升，红色文化传播力、影响力持续扩大。
五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施
回顾2025年的创建工作，虽然取得了一定成效，但仍存在一些薄弱环节：一是深层次理论研究转化不够，研究成果转化为大众喜闻乐见的数字化体验项目力度还需加强；二是策展叙事能力和资源整合能力有待提升，具有全国影响力的现象级、标杆性原创大展不多；三是在高负荷运营状态下，个性化服务供给和精细化管理水平需持续优化；四是对外合作的深度与广度尚有挖掘空间，与合作方之间常态化、长效化的战略合作机制尚未完全形成。
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
单位各部门下个年度项目申报，已公开。
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7、 预算信息

	本年度预算资金（万元）
	年初预算数（万元）
	上年度结转及当年预算追加追减数(万元）
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）
	执行率（%)

	预算总金额
	1874.52
	322.06
	2196.58
	2155.88
	98.15%

	基本支出
	1044.7
	184.88
	1229.58
	1195.25
	97.21%

	项目支出
	829.82
	137.18
	967
	960.63
	99.34%

	苏州革命博物馆基本陈列改版
	51.91
	137.18
	189.09
	189.02
	99.96%

	中共苏州独立支部成立100周年系列活动
	10
	0
	10
	9.99
	99.90%

	“四史”宣传教育活动
	10
	0
	10
	9.99
	99.90%

	展览业务用电
	72
	0
	72
	72
	100.00%

	设备维保费用
	114.91
	0
	114.91
	114.88
	99.97%

	苏州革命博物馆物业服务
	346
	0
	346
	346
	100.00%

	运营管理经费
	225
	0
	225
	218.75
	97.22%



8、 年度重点任务

	
对应部门主要职责

	任务名称
	完成情况

	负责馆内陈列项目的展示展览、展品保管等工作。
	1.提升场馆整体形象和接待服务及内部管理水平；2.消除安全专项检查中存在的安全隐患。 2 组织开展党史宣传教育，承办各类革命传统教育和爱国主义教育活动 引进第三方机构参与场馆的观众接待、讲解、陈列开放、宣教等日常运营，确保场馆的正常运营，为全市各级党组织以及大中小学师生开展党性教育和党史学习教育提供现场服务。 3 举办其他公益性展览和文物收藏展览活动
	完成

	举办其他公益性展览和文物收藏展览活动。
	以基本陈列“光辉历程——苏州篇章”、临时展览为依托，立足于馆藏文物，在扩大受众覆盖面的基础上，以未成年人、党员干部为重点人群开展“四史”宣传教育，形成以展览为核心，以研究为基础，以活动和教学为抓手的“四史”教育模式。
	完成

	组织开展党史宣传教育，承办各类革命传统教育和爱国主义教育活动
	引进第三方机构参与场馆的观众接待、讲解、陈列开放、宣教等日常运营，确保场馆的正常运营，为全市各级党组织以及大中小学师生开展党性教育和党史学习教育提供现场服务。
	完成




9、 部门整体自评表
	
	类别
	指标名称
	指标目标值
	指标完成值
	完成值来源
	偏差情况
	原因分析

	分解目标
	决策
	工作计划制定健全性
	健全
	健全
	100
	0%
	

	
	
	中长期规划制定健全性
	健全
	健全
	100
	0%
	

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	明确
	100
	0%
	

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	合理
	100
	0%
	

	
	
	预算编制科学性
	科学
	科学
	100
	0%
	

	
	
	预算编制规范性
	规范
	规范
	100
	0%
	

	
	过程
	绩效管理覆盖率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	预算管理制度健全性
	健全
	健全
	100
	0%
	

	
	
	预决算信息公开度
	公开
	公开
	100
	0%
	

	
	
	基础信息完善性
	完善
	完善
	100
	0%
	

	
	
	非税收入管理合规性
	合规
	合规
	100
	0%
	

	
	
	资金使用合规性
	合规
	合规
	100
	0%
	

	
	
	资产管理制度健全性
	健全
	健全
	100
	0%
	

	
	
	资产管理规范性
	规范
	规范
	100
	0%
	

	
	
	固定资产利用率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	项目管理制度执行规范性
	规范
	规范
	100
	0%
	

	
	
	项目管理制度健全性
	健全
	健全
	100
	0%
	

	
	
	人员管理制度执行有效性
	有效
	有效
	100
	0%
	

	
	
	人员管理制度健全性
	健全
	健全
	100
	0%
	

	
	
	在职人员控制率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	业务学习与培训及时完成率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	纪检监察工作有效性
	有效
	有效
	100
	0%
	

	
	
	组织建设工作及时完成率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	预算执行率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	预算调整率
	=0%
	0%
	0
	0%
	

	
	
	预算偏差率
	<=10%
	10%
	10
	0.00%
	

	
	
	支付进度符合率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	“三公”经费变动率
	<=0%
	0%
	0
	0%
	

	
	
	结转结余率
	=0%
	0%
	0
	0%
	

	
	
	政府采购执行率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	非税收入预算完成率
	>=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	公用经费控制率
	<=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	效益
		 意识形态领域严重工作事故
	=0次
	0次
	0
	0%
	

	
	
	未成年人活动场次
	>=20场
	20场
	20
	0.00%
	

	
	
	党史学习教育宣传渠道完善性
	完善
	完善
	100
	0%
	

	
	满意度
	参观观众满意度
	>=90%
	90%
	90
	0.00%
	

	
	履职
	运营管理服务完成及时性
	及时
	及时
	100
	0%
	

	
	
	教育课程及活动次数
	=10次
	10次
	10
	0.00%
	

	
	
	对场馆管理水平的提升或影响程度
	较高
	较高
	100
	0%
	

	
	
	项目完成及时性
	及时
	及时
	100
	0%
	

	
	
	物业人员数量
	=61人
	61人
	61
	0.00%
	

	
	
	物业服务完成及时性
	[bookmark: _GoBack]及时
	及时
	100
	0%
	

	
	
	消监控系统完好率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	工作任务达标率
	=100%
	100%
	100
	0.00%
	

	
	
	运营人员数量
	=15人
	14人
	14
	-6.67%
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